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経営革新等支援機関 

税理士法人 川嶋総合会計 
  

京都市中京区姉小路通間之町西入綿屋町 538 番地 

TEL（075）252-2772  FAX（075）231-5144 

 

 

～企業経営の目的は永続すること～ 

経 営 者 セミナー 

『 なぜ、経営計画が必要なのか 』 

【 日 時 】  平成 25 年 8 月 24 日（土） 13:30～17:30 

【 会 場 】  ホテル京阪京都 3Ｆ 『 菊の間 』 

【 受 付 】  13:00 受付開始 



■本セミナーのねらい 

中小企業を取り巻く経営環境は、「放っておけば確実に売上が減っていく」非常に厳しい状況にあり

ます。このような時代に生き残り成長していくことを目指すためには、自社に合った合理的な戦略に基

づいた経営計画を作成し、それを実行していくことが必要不可欠となっております。 

また、中小企業新事業活動促進法に基づく経営革新の支援策を受けるためには、経営革新計画の作成、

承認が求められているなど、経営計画の重要性が注目されてきております。 

そこで、自社の未来を描き、何をなすべきかを明確にした経営計画の作成と実践のポイントをわかり

やすく解説いたします。 

 
 

 

■本セミナーの主な内容       

■なぜ経営計画は必要なのか 
経営計画とは、経営者が描く会社の未来像を形にしたものですが、 
なぜ、経営計画は必要なのでしょうか。 

■なぜ経営計画は失敗するのか 
経営計画はムダだと感じられている経営者が多くいらっしゃいます。 
経営計画を作成しても計画倒れで終わってしまうケースも多くあります。 
なぜ、経営計画は「絵に描いた餅」となってしまう場合が多いのでしょうか。 

■経営計画を作成するための財務分析【演習】 
自社の決算書を使って財務分析の演習を行います。 

 経営計画を作成するための決算書の見方、活かし方 

 決算書から何がわかるのか。（経営者のための財務分析） 

 どのように資金繰りを管理すればよいのか。（キャッシュは現実） 

 月次決算は、なぜ必要なのか。 

■良い経営計画を作成するポイント 
どのようなプロセスで経営計画を作成すればよいのか。 

 経営計画は、誰のために作成するのか。 

 どのようにして、最も重要な問題を認識・識別したらよいのか。 

 どのようにすれば、解決策（方法・手法）は明確になるのか。 

 どのようにして、計画の見直し（フィードバック）の仕組みを構築すればよいのか。 

 
■本セミナーのすすめかた 

  
 
 
 
 

本セミナーは、講師からの一方通行の講義だけでなく、事例等をふまえた講義と演習を組み合わ

せることにより、経営計画等の財務に関する基礎知識と実践力を効率的・効果的に習得することを

目指しております。 

講 義 
演 習 

（財務分析） 
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■詳細             
 

【 日 時 】  平成２５年８月２４日（土）   １３：３０～１７：３０ 

【 会 場 】  ホテル京阪京都 ３F 『 菊の間 』 

【対象者】  経営者・経営幹部・後継者の皆様 

【 定 員 】  ３０名（定員になり次第、締め切らせて頂きますので予めご了承下さい。） 

【 講 師 】  税理士 岩永 經世 氏 

【受講料】  10,000 円（税込） 

セミナー終了後、懇親会を予定しておりますので是非ご参加下さい。（会費／2,000 円） 

 

■お申込み方法            

申込書に必要事項をご記入の上、FAX（０７５-２３１-５１４４）でお申込み下さい。 

後日、受講票を郵送いたします。 

■持参していただくもの           

・決算書（出来ましたら、過去３期分） 

・電卓 

・名刺 

・筆記用具 

■会場案内             
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■お問い合わせ先             

税理士法人 川嶋総合会計  

〒604-8181 京都市中京区姉小路通間之町西入綿屋町 538 番地 

TEL（075）252-2772    FAX（075）231-5144   http://www.kawashima-tax.com 

担当：中沢（ナカザワ） ／ 増元（マスモト） 

〒601-8003  
京都市南区東九条西山王町 31 
京都駅八条東口前  

  TEL (075)661-0321 

ホテル京阪京都 ３F『菊の間』 

【交通アクセス】 
※電車でお越しの方 

JR 京都駅八条東口より徒歩 1分
近鉄京都駅より徒歩 5分 
 

※お車でお越しの方 
名神高速道路 京都南 I.C より 
お車で約 15 分 
 
会場ホテルには専用の駐車場が
ございません。隣接したアバン
ティビル地下 2 階・3 階にあり
ます京都市営の八条口駐車場
（有料）をご利用下さい。 
（高さ 2.1m まで） 


